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= Principaux facteurs (A PARTIR DE 2020):
COMPLEXITE & DESEQUILIBRES

RESOLUTION DE PROBLEMES COMMUNS:
Pairs/Professionnels/Différents profils & roles
politiques.

A

RESEAUX
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PRATIQUE ) INTERNATIONAUX ELABORATION DE
& POLITIQUES

ELABORATION DE ) (par ex: EXCELLENCE DE ~ B
POLITIQUES ' L'ENE EN MATIERE D’EFP) - PRATIQUE

= LOCAL ouv MONDIAL: -Ecosystéme de Gouvernance multi-niveaux & souple:

compeétences -locales- adapté aux solutionsdela p CANAUX POUR
communauté internationale (problemes & solutions) L’APPRENTISSAGE TOUT AU LONG DE LA VIE
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. L'ENE, QUOI ET POURQUOI? Moo
ETF L’'excellence sous les projecteurs - e Excellence

Learning for life ‘-/"‘ . L":} ‘\‘\} z\(}‘&

= ENE: Réseau international des ~
Centres d’excellence Demande croissante dans les
professionnelle (CEP) (depuis pays partenaires (PP) de

2020) I’ETF d’exploiter I'excellence

9 comme moteur stratégique
Pole/catalyseur pour le £
développement de I'excellence & Ly
le partage des pratiques et ' >

politique pour réformer I’EFP
et le LLL.
experiences entre les CEP aux

F2-S 39 - LENE refléte la p/ateforme
niveaux national et international f ! _t sur les CEP de I'UE (CE): CEP
(role du SAT de I'ENE). . "\ ) . opérant aux niveaux national
“D e et transnational.

Sur le base de partenariats de ,'" "’ ETF
developpement les groupes de ;' '. Network for = L’excellence des CEP attire

CEP collaborent pour s’améliorer fortement I'attention de la

dans des domaines d’excellence communaute internationale:

spécifiques. | ' Exce"ence théme majeur des agendas
politiques du monde entier.




. PARTENARIAT MONDIAL UNIQUE DE L'ENE A B
ETF.....  SURLEXCELLENCE DE L'EFP: 243 CEP - 39 pays du  pealonco
cuopean wamn rounevn QMA@ entier-(16 PP de I'ETF; 9 EM de I'VE; 14 pays africains |

-parmi les PP de I'ETF-) ke

EM de I'UE (69 CEP-):

Espagne (54); Grece (1);
Pays-Bas (4); Finlande (2);
Italie (3); Slovénie (2);
Lettonie (1); Allemagne (1),
Suéde (1)
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Rejoindre I’ENE: Trois types de modalités de
. coopération (roles des CEP):

Visa de I’'autorité nationale (et
infranationale) compétente.
Contribution a des themes
spécifiques.

Engagement dans le réseau

Partenaire actif: initiative -
réguliere- d’'information,
mobilisation de personnel
(etc.)

Actuellement: Manifestation | R Partenaire d’apprentissage:
d’intérets (CEP individuels, participation/suivi & ouvert
réseau de prestataires, etc.) . au partage
d’apprentissage/de pratique

A remplir: Registre & outil i o informé: Tous |
d’auto-évaluation (ENE SAT) de | Partenaire in ,orme. OUSIES
I'ENE membres de I’'ENE au cours

des actions ENE (etc.)
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Centres of Vocational
Excellence

An engine for vocational education
and raining development

AN INTERNATIONAL STUDY

ENE & CENTRES D’EXCELLENCE PROFESSIONNELLE (CEP)

i Network for
Excellence

Moteurs de developpement de I’EFP — signaux des
réformes de I'EFP (dans une perspective de LLL)

Bons exemples de leadership institutionnel en tant
qu’établissements/prestataires d’'EFP (ou
groupements/réseaux, etc.)

Etablissements d’EFP trés engagés dans la promotion du
changement et de I'ameélioration continue.

Exemples de partenariats efficaces entre les principales
parties prenantes publiques et privées (formation

d’écosystemes)

Poles de transfert des bonnes pratiques aux niveaux national
& international (partenaires pour progresser sur
l'internationalisation de I’'EFP).

L'ENE considere I'excellence /inclusive (transmission & aide
aux reseaux nationaux/internationaux).
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prestataires I’ EFP reconductible —— -
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I’excellence
Concurrence des

prestataires d’EFP
(appels d’offres,

projets, critéres,
indicateurs)
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PROJET D'EXCELLENCE DE L'EFP & ENE:

* 8 INITIATIVES THEMATIQUES POUR L'APPRENTISSAGE 3::  ETF
ETF N PAR LES PAIRS ET LES PARTENARIATS APPROFONDIS = 'Network for
Leaming for e _ - _ s Excellence
European Training Foundation ,'/'4 e % =
}-"‘,l 7 : o

Accent sur huit (8) themes:

Education et formation professionnelle tout au long de la vie — de la formation
initiale a la formation continue et a I'éducation des adultes

Coopération entre I'enseignement et le monde des entreprises.

Pédagogie et développement professionnel.

Spécialisation intelligente — mobilisation de I mnovatlon, des écosystéemes et
des PME.

Industrie 4.0 et numérisation. )

Autonomie et developpement institutionnel (fmancement, Ieadershlp,
gouvernance).

Opter pour une démarche écologique — soutenir des objectifs durables.
Linclusion sociale dans |I'excellence professionnelle.

D

o0

Page de I'ENE sur le site web de I'ETF
Excellence professionnelle | ETF (europa.eu)

Open Space:

Mica oan nhlara A nAatnas racoaartr A’aveallanca Aa VETE FERNEY | Onan Chaca (atirana an)


https://www.etf.europa.eu/en/projects-campaigns/projects/vocational-excellence
https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/setting-new-etf-network-excellence-ene

X QUE FAISONS-NOUS? ETF
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. PRIORITES & SERVICES DE L'ENE: programme de Network for
ETF- travail (2021-2023 et au-del2) bcelence
&3 I~ DR
THEMATIQUES

COUP D’ENVOI I « l
(2020-2021):
AUTONOMIE DE LA FPT &  ; % (2021-23)

PPP; OUTIL D’AUTO- ‘ CEP entrepreneuriaux;
EVALUATION DE L'ENE; & PARTENARIATS : inclusion sociale &

Partenariat déemarche écologique

APPROCHES

Apprentissage numériques
(+)

Orientation professionnelle

ENE & SKILLMAN.EU Enseignement &
N;—-\ @

CONSOLIDATION & APPRENTISSAGE RENFORCER LA
DEVELOPPEMENT DU PAR LES PAIRS COOPERATION DE
RESEAU: OUTILS TRAVAIL -
PARTENARIATS -
Des pratiques 3 . - AVEC/ENTRE MEMBRES
/’élaboration des DE L'ENE + PP/acteurs
politiques de I'UE/internationaux




9 ENE de I'ETF (2020-2022): g ETF
ETF* ___ ROLE DES CEP DANS LA FORMATION PAR LE TRAVAIL (FPT) Elet“l'lOfk for
Working together e i — 3 ~ xcelience

Learning for life " > e - ~
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& Le «role des Centres d’excellence professionnelle dans la formation par le travail» vise a
déterminer comment les CEP peuvent soutenir la formation par le travail dans les

entreprises.

& Six pays de I'ETF: Albanie, Arménie, Biélorussie, Moldavie, Macédoine du Nord et
Kazakhstan.
@& Outil de I'ETF pour cartographier les pratiques actuelles de FPT.

@ Des activités d'accompagnement et d'apprentissage par les pairs sont proposées aux
membres du réseau par d’autres centres d’excellence situés dans I’'UE, en particulier
en Lettonie, par I'intermédiaire de I'association lettone pour I'enseignement
professionnel.

@ Accompagnement dans le domaine de l'orientation & de I'éducation professionnelles
en tant que point de départ pour les rationaliser au sein de la FPT.

& https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/role-centres-vocational-
excellence-work-based-learning
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PRINCIPAL =  Analyser comment I'autonomie des centres d’excellence professionnelle (CEP)
OBJECTIF est mise en ceuvre et peut étre liée a des expériences de partenariat public-
privé (PPP) dans un certain nombre de cas de CEP dans les pays partenaires (PP) de
I'ETF.

ECHANTILLON- . 6 CEP de PP de I'ETF: Azerbaidjan, Géorgie, Israél, Maroc, Tunisie et Turquie
PARTENARIATS DE PAYS 2 CEP des EM de I'UE: Finlande et Pays-Bas.
Total des CEP: 20 établissements.

GROUPES CIBLES

Total des praticiens (23) & certains décideurs politiques (6 sur 23)

. Catégories analytiques traitées: 3 couches/blocs conceptuels (gestion générale des
QUESTIONNAIRE CEP/Ressources -RH&FIN-/pédagogique)

L 2 sections de questions majeures (Total-36 indicateurs-)

L'autonomie est le droit d’un prestatalre d’enseignement a s‘autogérer, impliquant

; de prendre des décisions, de maniére indépendante et responsable, concernant
DEFINITION l'enseignement, 'organisation, les financements, le personnel et d’autres

DE RECHERCHE questions, pour poursuivre une activité exercée dans le cadre défini par la loi,

(Plus: un ceil sur d'autres ressources, principalement BM-OCDE)
(Pour le PPP; voir I'étude de I'ETF «les PPP pour le développement des compétences» -2021-)

https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/public-private-partnerships-skills-development-governance



https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/public-private-partnerships-skills-development-governance

ETF

g PROJET D'EXCELLENCE DE L'EFP & ENE:
ETF....  8INITIATIVES THEMATIQUES POUR L'APPRENTISSAGE . hooorkfor
Soepean T Fnation PAR LES PAIRS ET LES PARTENARIATS APPROFONDIS

CEP ENTREPRENEURIAUX Quel/ est I'objet du partenariat?

Une approche a trois facettes pour développer des CEP
entrepreneuriaux

A. Un nouveau concept sera élaboré pour conceptualiser ce qu’il faut entendre
par «entrepreneurial» et comment y parvenir (version 1.0 préte)

B. Apprentissage par les pairs grace a des echanges de bonnes pratiques entre les CEP

et les communautés de pratique des EM de I'UE et des pays partenaires de 'ETF

C. Travaux pratiques/de déeveloppement a chague niveau du CEP dans le cadre du
partenariat... en vue de favoriser le changement de systeme au niveau national

Le partenariat a été lancé en juillet 2021 pour une période de 2 ans et se compose de CEP de la

Géorgie, de la Moldavie, du Maroc, de la Macédoine du Nord, de la Tunisie et de la Turquie.
Partenariat sur les centres d’excellence entrepreneuriaux |Open Space (europa.eu)



https://openspace.etf.europa.eu/pages/partnership-entrepreneurial-centres-excellence
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" ENE de I'ETF (2021-23): APPRENTISSAGE PAR LES PAIRS DES CEP POUR ki ETF
ETF* . UNE DEMARCHE ECOLOGIQUE EN MATIERE D'EXCELLENCE . Networkfor
Learninggfogr life (+) INCLUSION & éQUITé R Exce"ence
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‘ INCLUSION & EQUITE DE L’'EXCELLENCE DANS L'EFP
PRIORITE DU PARTENARIAT: Progresser vers |'excellence, y compris les fonctions civiques, sociales,
professionnelles et culturelles de I'EFP; compétences clés et aptitudes de la vie courante offrant des
opportunités de LLL pour tous. Incidence de l'innovation et de la numérisation pour
I'excellence en matiére d'inclusion sociale.

- Partenariat: 8 CEP de I'ENE:

OPTER POUR UNE DEMARCHE ECOLOGIQUE

PRIORITE DU PARTENARIAT: L ‘écologisation de l'excellence en matiére d’EFP Réorientation

des programmes éducatifs existants portant sur la transition écologique, ainsi que
développement professionnel dans le service. Etudier I'accent mis sur différents secteurs (travail
du bois et fabrication de meubles; construction et énergie; agriculture et transformation alimentaire;

fabrication avancée). 17 CEP de I'ENE en partenariat: Arménie (1), Géorgie (1), Lettonie (1), Slovénie
1), Serbie (1), T i Espagne (2), Ukraine (7




b ENE de I'ETF (2021-23): PARTENARIAT SUR L'EXCELLENCE DE L'EFP ET _ i
ETF* LA NUMERISATION DE L'ENSEIGNEMENT ET DE L'APPRENTISSAGE Netvorkfor

Working together R
Learning for life " EXce"ence
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@ AN E A i e =X A R G i -HRenforcement des infrastructures TIC (connectivité et
appareils numériques); promotion de la pédagogie numérique innovante; ressources éducatives
numériques (ouvertes); introduction de nouvelles compétences pour les étudiants; développement
des compétences pédagogiques numériques des enseignants; renforcement des capacités
numériques des écoles; formation continue et apprentissage tout au long de la vie; créer et
soutenir des environnements d’apprentissage numériques; favoriser I'administration numérique et
la gestion des données; innover dans les évaluations; favoriser les liens avec le marché du travail;
développer la capacité numérique systémique (évaluation du systeme & technologie).

v @ Sl = naahiizn=cassocier les apprenants et les parties prenantes; travailler dans le cadre
X d’un partenariat public-privé; favoriser I'inclusion numérique; mettre en ceuvre I'assurance qualité.

O [N =Y champ d’application, durabilité, calcul des coiits et suivi des politiques.
@ LERGGEREd AL HIPortes ouvertes -tester une approche flexible-

Cadre ENE pour la
numérisation dans
I'EFP/1'éducation
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3 Le cadre de I'ENE a été concu pour recueillir des données sur I'excellence professionnelle.
' Il est défini par 120 indicateurs a travers huit dimensions de I'ENE.

s Les CEP sont invités a s'auto-évaluer sur la base des dimensions qu’elles jugent
pertinentes pour développer leur propre vision de |I'excellence.

s En 2020 (premiéere vague d'ENESAT), 72 CEP ont fourni des informations sur leur niveau
de développement en matiere d’excellence professionnelle et leur plan de développement.

9 La deuxieme vague d'ENESAT lancée en 2021: en cours - mars 2022-.

s Pour le réseau ENE dans son ensemble, ENESAT reléve le niveau global de développement
et I'importance relative des différentes dimensions.

i Le cadre examine en particulier dans quelle mesure chaque CEP collabore avec les autres
structures ou endosse un rdle de chef de file.

@ https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-
10/ene_working paper_exploring_vocational_excellence_en.pdf

e


https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2021-10/ene_working_paper_exploring_vocational_excellence_en.pdf

. ¢
% X % *

T *
E F Working together
Learning for life

A. Education-
business
collaboration and

ETF
Network for
Excellence

ENESAT: EXAMEN DU DEVELOPPEMENT DES CEP

Niveau global de développement par dimension thématique de 'ENE

29%

3%
F. Industry 4.0 and
specialisation (N. 59) digitalisation (N. 62)
ustainable goals (N.
59)

8%

G. Going green -
supporting

E. Skills for Smart

B. Lifelong learning i

o
B. Pedagogy and C. Autonomy,
Professional Institutional
Development (N. 66) Improvement and
Resources (N. 6

ooperation (N. 71)

m Developing mMature

Foundational

Plus de 75 % des membres de I'ENE se sont dits «arrivés a maturité» dans les dimensions A, B et C.
En revanche 15 % ou plus des CEP de I'ENE se sont évalués comme étant «au niveau de base»
s’agissant des dimensions G et D.
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Coordination
Cooperer ! régionale

avec les Partage de

ressources
e i E | TRANSMETTRE
4 _ MATIERE D’EFP

Cooperation
internationale jg

des écoles



P i ETF
ENE - EXCELLENCE & INTERNATIONALISATION DE L'EFP: Network for

COMMENT EXCELLER SANS FRONTIERES Excellence

Comment?

Plan stratégique pour
I'excellence et
I'internationalisation de ‘
I'EFP

Erasmus (+)
Depuis 2019-

Plateformes de CEP/

Mobilité /FPT a [y ECOSYSTEMES locaux-
I'étranger ST ] internationaux

(gnpﬂ:.],m‘)

CEP sectoriels -
diversification par profils

- ' ONAUX/TRANSNAT & . .
Competences NATT IONAUX ET 7 { internationaux-
internationales/ NTERNATIONAUX DES -
Iticult Il int I L UX ~ Concours de compétences
multiculturelles/inte CEP DE L'ENE (WorldSkills); semaines de 'EFP

rculturelles de I'UE

-

* y Prodlits et services de
* * Programmes d’etudes, marchéisation/commercialisation: clients

* qualifications, internationaux
E TF Working together programmes/modules de formation

Leaming for life
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Accord de niveau de service (ANS) axvet ETF
;* * "; Working together|
*, Lk Learning for life

b o s Développer une forte dimension de coopération internationale en matiere
L’'objectif , .
d’excellence professionnelle

Quatre lots de travaux:

ts

1. Créer un outil international de qualité et de développement en matiére d’excellence
professionnelle

2. Explorer la viabilité d'un prix de la qualité en matiére d’excellence professionnelle

3. Collecter des données probantes pour soutenir I'excellence professionnelle dans les
transitions numérique et écologique

4. Activités de soutien des politiques et renforcement des capacités

V4

()]
c 9
CIE).Q
©
TR

El

Le = Contrat de 24 mois, a compter de novembre 2021

contrat = Les éléments livrables seront intégrés dans les futurs services de
soutien du CEP (lancement en 2022)




Les élements livrables

* %
LT1 - Outil de qualité et de o ETF

développement

LT1: Créer un outil international de qualité et de développement
en matiere d’excellence professionnelle

FAN

Where you Where you want

Résultat 1: stand today Change process to be tomorrow

Un instrument d’auto-évaluation qui contribuera a cartographier les progres vers
I'’excellence professionnelle, sur la base d'un modéle de maturité qui intégre les
caractéristiques essentielles de I'excellence et les activités clés de l'initiative CEP.

Résultat 2:

Formation et accompagnement (en ligne, et préparation de tutoriels) sur I'utilisation de
I'outil et son analyse

*

*

Working together|
Learning for life
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Les éléments livrables - x
ETF

Working together|
Learning for life

LT2 - Prix de la qualite

urope:
ommission

EUROPEAN VOCATIONAL

SKILLS WEEK

LT2: Explorer la faisabilitée
d’un prix de la qualité |
en matiére d’excellence VET EXCELLENCE '
professionnelle awanns \

#DiscoverYourTalent|

> Vise a assurer la visibilité et la reconnaissance des réalisations concrétes et de I'engagement
a poursuivre I'excellence professionnelle dans ses différentes dimensions

Etudier la faisabilité de la création d’un prix de la qualité en matiére
d’excellence professionnelle, sur la base des criteres définis dans le
cadre du lot de travail 1 et conformément aux politiques et priorités de I'UE

en ce qui concerne les CEP

"




Les éléments livrables
LT3 - Collecter des données probantes

LT3: Collecter des données probantes
pour soutenir I'excellence professionnelle
dans les transitions numeérique et
écologique

Ne

Etude 1:

Le role des CEP dans le soutien aux transitions numérique et écologique dans le monde, et ses
implications pour les établissements d’EFP, ainsi que pour les pratiques d’enseignement et
d’apprentissage.

Etude 2:

Une étude cartographique des meilleures pratiques internationales sur la contribution de I'EFP aux
poles de recherche appliquée et d'innovation




Les élements livrables .

* %
LT4 - Soutien des politiqgues & E TF "

Working together|
Learning for life

renforcement des capacites

LT4: Activités de soutien des politiques
et renforcement des capacités

> Soutenir I'élaboration des politiques dans différents
contextes, en mettant I'accent sur I'apprentissage généré
par les activités relevant des lots 1, 2 et 3

> Organiser une série d'ateliers dans le but de favoriser I'apprentissage par les pairs et
I'échange de connaissances entre les CEP

> Les activités soutiendront la planification et le déploiement de [l'initiative CEP, en tant
gu’instrument de changement, dans la création conjointe d'écosystemes de compétences.

> Travailler en étroite collaboration et s'appuyer sur les communautés de pratique déja
couronnées de succes (ENE et les CEP financés par Erasmus+)
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ENE 2021-2023 (& au-deld): -
ETF* | Quelles sont Ies pmchames étapes?

Working together

Learning for life ,Jms = /-\ 23, iy 2

{ \\ - -/
] {{ «
oursuivre ['apprentissage de I'excellence, par le développement de I'ENE dans le
monde entier en nouant des partenariats internationaux.
© Continuer a répondre aux demandes des membres de I'ENE tout en facilitant leur 2
développement par l'intermédiaire d'interactions nationales et internationales et de
- I'apprentissage des politiques.
1’7 © Amélioration continue des actions de communication/diffusion et d'apprentissage de
S e I'ENE en s'appuyant sur les conclusions thématiques et d'ENE SAT (et sur les
. V& /1 enseignements tirés aux niveaux de I'UE/international).
- Vet O Coopération étroite ENE & CE: Auto-évaluation (La dimension internationale des
' CENTRES D’EXCELLENCE PROFESSIONNELLE: Développer une forte dimension de
coopération internationale en matiére d’excellence professionnelle); études sur la
% recherche numérique, écologique et appliquée; recompenser l'excellence et le dialogue
politique - renforcer les capacités.
© Relever les défis: élaborer une vision ENE des CEP pour engager/éclairer les réformes
politiques - transmettre des modéles d’'excellence - comment élaborer et soutenir les
m\rgc*:\es en matiére d’excellence dans le cadre de la coopération internationale? gy
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= u.-'s RESEAUXSONTDES OUTILS DE CONNAISSANCE ESS'ENHELS POUR
CEF > GERER LA COMPLEXITE, RENFORCER LA COOPERATION, AMELIORER LES
N etwork for CAPACITES INDIVIDUELLES & COLLECTIVES, COCREER ET TRANSFERER
* DE NOUVELLES CONNAISSANCES; POUR NOUS MOTIVER ET DONNER AUX
Excellence AUTRES LE MEILLEUR DE NOUS-MEMES ET...
_POUR ETRE ACTEURS, ENSEMBLE, DE awvcsnsmsrsrsmquss.
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